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□□记者记者 张赤奎张赤奎

个头不高个头不高，，一头柔顺的中长发一头柔顺的中长发，，戴戴

着一幅半框眼镜着一幅半框眼镜，，说话轻声细语说话轻声细语，，活脱活脱

就是个邻家大女孩就是个邻家大女孩。。这是施杭锦留给这是施杭锦留给

记者的第一印象记者的第一印象。。

尽管担任第一书记的时间不长尽管担任第一书记的时间不长，，但但

她早已被村民当成她早已被村民当成““自家人自家人”，”，有事没事有事没事

都爱找她唠上那么几句都爱找她唠上那么几句。。村民信任的背村民信任的背

后凝聚的是施杭锦的心血和付出后凝聚的是施杭锦的心血和付出。。

头一次进村头一次进村
她曾打她曾打““退堂鼓退堂鼓””

其实其实，，在正式到岩洽村工作之前在正式到岩洽村工作之前，，

施杭锦就曾偷偷跑去村里转了一圈施杭锦就曾偷偷跑去村里转了一圈。。

尽管之前有了足够的心理准备尽管之前有了足够的心理准备，，但但

眼前的景象还是让她倒吸了一口凉气眼前的景象还是让她倒吸了一口凉气：：

房前屋后乱堆乱放房前屋后乱堆乱放，“，“脏乱差脏乱差””随处可随处可

见见，，还有露天粪缸还有露天粪缸，，违章搭建也不少违章搭建也不少。。

在对岩洽村进一步了解之后在对岩洽村进一步了解之后，，施施

杭锦甚至打起了杭锦甚至打起了““退堂鼓退堂鼓”。”。这个只有这个只有

492492 人的小村人的小村，，是出了名的落后村是出了名的落后村，，矛矛

盾多盾多、、干事难干事难，，人心散人心散、、队伍散队伍散，，集体经集体经

济薄弱济薄弱，，就连村两委班子都没配齐就连村两委班子都没配齐。。

不过难归难不过难归难，，打小在农村长大的打小在农村长大的

施杭锦还是被岩洽村美丽的自然风貌施杭锦还是被岩洽村美丽的自然风貌

深深吸引了深深吸引了。。

岩洽村三面环山岩洽村三面环山，，一面临水一面临水，，整个整个

村子藏在大山的怀抱中村子藏在大山的怀抱中，，显得分外静显得分外静

谧安详谧安详。。村里老人说村里老人说，，岩洽村自古以岩洽村自古以

来就被说成是来就被说成是““燕子窝燕子窝”。”。村口四棵百村口四棵百

年古樟雄厚苍健年古樟雄厚苍健，，犹如村里的守护神犹如村里的守护神，，

加上山村特有的古朴气质加上山村特有的古朴气质，，让施杭锦让施杭锦

喜欢上了这个村喜欢上了这个村。。

““当时心理确实很矛盾当时心理确实很矛盾。”。”施杭锦施杭锦

这种矛盾的心态这种矛盾的心态，，一方面是她认为自一方面是她认为自

己缺乏治村经验己缺乏治村经验，，怕工作做不好怕工作做不好；；另一另一

方面方面，，担心村民出难题故意刁难担心村民出难题故意刁难。。

事实上事实上，，在施杭锦下定决心去岩在施杭锦下定决心去岩

洽村担任第一书记之后洽村担任第一书记之后，，她最不愿看她最不愿看

见的一幕还是发生了见的一幕还是发生了。。

进村调研的第一天进村调研的第一天，，施杭锦就被施杭锦就被

几十名村民团团围住几十名村民团团围住，，反映村里存在反映村里存在

的各种问题的各种问题；；村里开会时村里开会时，，总会有人纠总会有人纠

缠着历史遗留问题不放缠着历史遗留问题不放，，却又讨论不却又讨论不

出一个结果出一个结果；；村两委决定要做的事村两委决定要做的事，，总总

有村民以各种理由不配合甚至反对有村民以各种理由不配合甚至反对。。

不过不过，，这样的经历多了这样的经历多了，，也让施杭锦对也让施杭锦对

岩洽村存在的问题有了更深刻的认识岩洽村存在的问题有了更深刻的认识。。

抓抓““关键少数关键少数””
聚人心立规矩聚人心立规矩

摸清了摸清了““家底家底”，”，下一步工作就是下一步工作就是

要找到突破口要找到突破口。。

““ 党 员 思 想 教 育 是 最 薄 弱 的 环党 员 思 想 教 育 是 最 薄 弱 的 环

节节。”。”施杭锦寻找的突破口就是村里的施杭锦寻找的突破口就是村里的

党员干部这个党员干部这个““关键少数关键少数”。”。

就在施杭锦着手整顿党员干部队就在施杭锦着手整顿党员干部队

伍的时候伍的时候，，去年去年 99 月初月初，，有关部门举行有关部门举行

的第一书记拜师会的第一书记拜师会，，犹如一场及时雨犹如一场及时雨，，

解了她的心头之渴解了她的心头之渴。。拜师会上拜师会上，，治村治村

导师团成员导师团成员、、石柱镇塘里村党支部书石柱镇塘里村党支部书

记孙朝厅成了施杭锦的师父记孙朝厅成了施杭锦的师父。。塘里村塘里村

““党建党建++党风带民风党风带民风””的做法的做法，，正是施杭正是施杭

锦想送给岩洽村的锦想送给岩洽村的““见面礼见面礼”。”。

说干就干说干就干。。拜师后的第二天拜师后的第二天，，施施

杭锦带着村里的党员干部来到塘里杭锦带着村里的党员干部来到塘里

村村、、妙端村妙端村““取经取经”。”。就连施杭锦自己就连施杭锦自己

都没想到都没想到，，这次这次““取经取经””之行之行，，竟变成一竟变成一

次卓有成效的次卓有成效的““整风运动整风运动”。”。

当听完塘里村村两委如何破除重当听完塘里村村两委如何破除重

重困难重困难，，将一个贫困村建成远近闻名将一个贫困村建成远近闻名

的美丽乡村后的美丽乡村后，，大家被深深触动大家被深深触动，，干事干事

创业的意识悄然觉醒创业的意识悄然觉醒。。施杭锦趁热打施杭锦趁热打

铁铁，，就地召开党员干部会议就地召开党员干部会议，，就岩洽村就岩洽村

存在的问题进行分析和探讨存在的问题进行分析和探讨。。

谈到村庄环境整治问题时谈到村庄环境整治问题时，，村委村委

会主任陈华荣首先表态会主任陈华荣首先表态，，带头拆除违带头拆除违

章建筑章建筑。。其他存在违建情况的党员干其他存在违建情况的党员干

部也纷纷立下部也纷纷立下““军令状军令状”，”，表示若不拆表示若不拆

除除，，自愿摘下自己的自愿摘下自己的““帽子帽子”，”，要为村民要为村民

做好表率和榜样做好表率和榜样。。

果不其然果不其然，，全村党员干部纷纷行动全村党员干部纷纷行动

起来起来，，在期限内完成了自拆在期限内完成了自拆。。这场自拆这场自拆

违建行动带来的回报违建行动带来的回报，，就是就是““真正将党真正将党

员干部的心拢在了一起员干部的心拢在了一起”。”。

与与““聚人心聚人心””同步开展的同步开展的，，还有还有““立立

规矩规矩”。”。针对党员活动基本瘫痪的现针对党员活动基本瘫痪的现

状状，，施杭锦在到任后召开的第一次村施杭锦在到任后召开的第一次村

两委和党员工作会上两委和党员工作会上，，就与全村党员就与全村党员

““约法三章约法三章”：”：每月每月1010日的党员活动日日的党员活动日，，

所有党员没有特殊情况一律不得请所有党员没有特殊情况一律不得请

假假，，三次不参加的给予党内警告处分三次不参加的给予党内警告处分，，

六次缺勤的将组织关系迁入镇里的党六次缺勤的将组织关系迁入镇里的党

员整转支部教育帮扶员整转支部教育帮扶。。

““约法三章约法三章””为岩洽村接下来的村为岩洽村接下来的村

庄整治奠定了基础庄整治奠定了基础。。在随后的日子在随后的日子

里里，，党员干部积极主动投入到治脏党员干部积极主动投入到治脏、、治治

乱工作中乱工作中，，村民主动参与村庄美化的村民主动参与村庄美化的

热情也得到了极大提升热情也得到了极大提升。。

付出终有回报付出终有回报。。岩洽村的违章建岩洽村的违章建

筑拆除了筑拆除了，，露天粪缸不见了露天粪缸不见了，，取而代之取而代之

的是一片片漂亮的绿化带的是一片片漂亮的绿化带；；百年古树百年古树

得到保护得到保护，，原先脏乱差的地方变成村原先脏乱差的地方变成村

里一道道亮丽的风景里一道道亮丽的风景；；进村道路两侧进村道路两侧

绿化带砌起了鹅卵石绿化带砌起了鹅卵石，，路灯杆上挂起路灯杆上挂起

了一块块显眼的党建标牌了一块块显眼的党建标牌。。

顺利通过村庄整治验收顺利通过村庄整治验收，，拿到市里拿到市里

下拨的下拨的 2121..1414 万元整治经费万元整治经费，，就是对岩就是对岩

洽村发生喜人变化的最好肯定洽村发生喜人变化的最好肯定。。

看着村里一天天在变化看着村里一天天在变化，，村民心村民心

里的里的““坚冰坚冰””正在消融正在消融，，也让施杭锦和也让施杭锦和

其他党员干部看到了希望的曙光其他党员干部看到了希望的曙光。。

村民眼中的村民眼中的
““拼命三郎拼命三郎””

““拼拼”，”，这是村民对施杭锦的评价这是村民对施杭锦的评价，，

言简意赅言简意赅，，却也十分中肯却也十分中肯。。

作为市委宣传部的一名中层干作为市委宣传部的一名中层干

部部，，平时工作本就繁忙平时工作本就繁忙，，再加上还有孩再加上还有孩

子要照料子要照料，，让施杭锦恨不得自己会分让施杭锦恨不得自己会分

身术身术。。不过不过，，即使再忙再累即使再忙再累，，施杭锦只施杭锦只

要一有时间就会泡在村里要一有时间就会泡在村里；；村里有什村里有什

么大事小情么大事小情，，也会第一时间赶到也会第一时间赶到。。

““村里的事情村里的事情，，她比我们还上心她比我们还上心。”。”

村民陈新俊由衷感慨村民陈新俊由衷感慨。。

施杭锦展现出来的这种施杭锦展现出来的这种““拼劲拼劲”，”，

除了自身的性格因素之外除了自身的性格因素之外，，还有师父还有师父

孙朝厅赠送的孙朝厅赠送的““治村宝典治村宝典”：“”：“不是每个不是每个

人都有机会去折腾一个村子人都有机会去折腾一个村子，，既然上既然上

了了，，那就拼吧那就拼吧！！别让村民小瞧了咱们别让村民小瞧了咱们，，

就是用手去划也要入木三分就是用手去划也要入木三分，，留下我留下我

们精彩的划痕们精彩的划痕。”。”

““每当我被难题所困想放弃时每当我被难题所困想放弃时，，我我

就会想起师父送我的这段话就会想起师父送我的这段话。”。”施杭锦施杭锦

说说，，支持她前行的动力支持她前行的动力，，还有党员的配还有党员的配

合合，，以及工作单位的支持以及工作单位的支持。。

““她一个女孩子家她一个女孩子家，，为村里的事忙为村里的事忙

前忙后前忙后，，啥也不图啥也不图，，我们再不努力我们再不努力，，都都

感觉对不起她感觉对不起她。”。”党员陈建的这番话党员陈建的这番话，，

道出了大多数人的心声道出了大多数人的心声，，也正是村民也正是村民

给予施杭锦信任的基础给予施杭锦信任的基础。。

““只要有需要只要有需要，，政策上的协调政策上的协调，，资资

金上的帮助金上的帮助，，人员上的安排人员上的安排，，该出手时该出手时

就出手就出手，，义不容辞义不容辞！”！”单位领导的表态单位领导的表态，，

更让施杭锦有了干事的更让施杭锦有了干事的““底气底气”。”。

岩洽村正在发生的点滴变化岩洽村正在发生的点滴变化，，村村

民看在眼里民看在眼里，，乐在脸上乐在脸上，，喜在心间喜在心间，，也也

让大家对未来充满期待让大家对未来充满期待。。

在施杭锦看来在施杭锦看来，，已有的这些变化已有的这些变化

还只是起步还只是起步，，文化广场破土动工文化广场破土动工，，灶溪灶溪

坑水库保护排上议事日程坑水库保护排上议事日程，，环境整治环境整治

纵深推进⋯⋯改造纵深推进⋯⋯改造““硬件硬件””的同时的同时，，施施

杭锦最为看重的杭锦最为看重的，，还是党群齐心谋事还是党群齐心谋事

创业创业““软实力软实力””的提升的提升。。

如何开展好下一步工作如何开展好下一步工作，，施杭锦施杭锦

早已有了盘算早已有了盘算：“：“以党建为引领以党建为引领，，抓好抓好

班子培养队伍班子培养队伍，，推进村庄环境整治推进村庄环境整治，，尽尽

快帮助村里摘掉软弱落后的快帮助村里摘掉软弱落后的‘‘帽子帽子’，’，

以此回报乡亲们对我的信任和支持以此回报乡亲们对我的信任和支持。”。”

岩洽村岩洽村，，在在““拼命三郎拼命三郎””施杭锦的施杭锦的

带领下带领下，，正一路逐梦正一路逐梦，，破茧成蝶破茧成蝶。。

破茧成蝶背后的“拼命三郎”
——记岩洽村第一书记施杭锦
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施杭锦，女，现任市委
宣传部理论党教科科长。
去年 8 月，她被选派到石
柱 镇 岩 洽 村 担 任 第 一 书
记。短短半年多时间，在
施杭锦的推动下，岩洽村
正发生着可喜的变化。

图为岩洽村一景。

老人老人和施杭锦细数村子的变化和施杭锦细数村子的变化。。


