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东城街道河南一村村民舍弃
每年能带来400万元既得利益的
工业功能分区，去换绿水青山，去
换长远发展，等于是把一口“蒙
尘”的“金饭碗”洗成绿色环保的

“金饭碗”。这是一步妙棋，考虑
的不仅是下一步怎么走，而是下
几步怎么走。其实，无论从时代
发展、领导重视，还是从东城街道
的大力帮助、村民支持等各方面
来看，河南一村启动低效用地改
造具备了“天时、地利、人和”的综
合优势。

10 年前，大势所趋，我市大力发

展工业经济、村集体经济；10年后，依

然是大势所趋，我市全面推进“五水

共治”“三改一拆”“四破”、农房改造

等民生工程。东城街道这些工程的

重视和出谋划策，使河南一村的低效

用地改造有了“天时”优势。

拆了每年有着 400 万元集体收

入的工业功能分区，集聚在此的“低

小散”企业消失了，华溪的污染源被

消除了；拿出一部分土地用于拓宽

华溪河道和绿化河岸，能让水质、空

气变好，这是“五水共治”带给村民

的好处。

拆了每年有着 400 万集体收入

的工业功能分区，那一排排低效厂

房，在不久的将来换成一幢幢“高大

上”的商住大厦，这是“三改一拆”“四

破”带给村民的好处。

拆了每年有着 400 万集体收入

的工业功能分区，能让众多一家人挤

在 20 来个平方米房子居住的农户，

有了住进小区的机会，这是农房改造

带给村民的好处。

“ 把 这 里 拆 了 ，我 的 企 业 搬 哪

去？再也找不到比这里更好的厂房

租用了。”村民王钱波租在工业区生

产五金配件，刚开始他坚决反对低效

用地改造。后来听说拆了工业区能

拿出一部分土地建造商住大厦，他最

终松了口。

“我们一家三口挤在 20 多个平

方米的房子里，儿子今年 27 岁了，连

找个对象都难。拆除后，能让村里推

进农房改造工程，改善我们的居住环

境，又可以让水质、空气变好，再不舍

得我也要支持。”王钱波咬牙把企业

搬到了乡下。

10年前，河南一村周边并不算太

繁荣；10年后，总部中心、国际会展中

心拔地而起，使河南一村的低效用地

改造有了“地利”优势。

拆了每年有着 400 万集体收入

的工业功能分区，建成总部中心、国

际会展中心的“后花园”，依托总部经

济、会展经济发展，这是河南一村的

未来计划。

拆了每年有着 400 万集体收入

的工业功能分区，拿出一部分建设道

路，连起规划中的学校、市人才交流

中心，也为村民拓宽了一条致富之

路。

“以前一天能卖两头猪猪肉，现在

连一头都困难。”拆除后，对在村菜场

卖猪肉的村民郑金抗来说并不算好

事。但他算了一笔账，如果村里变成

了总部中心、国际中心的“后花园”，又

建起联通规划中的学校、市人才交流

中心的道路，能带来更多的商机。

10 年前，村民“众筹”盖起厂房；

10 年后，村民下狠心决定打破盛着

400 万元的“金饭碗”，去换福泽世代

的绿水青山和长远发展，使河南一村

的低效用地改造有了“人和”优势。

拆了每年有着 400 万集体收入

的工业功能分区，市领导很支持。市

委书记徐华水指出，必须拆除，科学

利用，让利于民。市长金政要求，部

门联动，形成合力，大力支持改造，打

好“五水共治”“三改一拆”“四破”等

专项整治组合拳。

拆了每年有着 400 万集体收入

的工业功能分区，真不容易。刚开

始，村民骂村党支部书记王生和村委

会主任王胄培是“败家子”，放着 400

万的眼前利益不要，去换什么看不见

摸不着的未来。面对这些压力，东城

街道和河南一村的干部结合“三五工

作法”，对照“三三考评法”，多次召开

村民代表大会、党员大会进行宣传动

员，面对还是不理解、不支持的村民，

不管是东城街道干部，还是河南一村

干部，他们都一次次挨家挨户上门做

工作，有时候为了碰上在外工作而晚

归的村民，往往 22 点多了还守候在

他们的家门口。

街道、村干部的真心换来了村民

的真情。王钱波和郑金抗说，街道和

村干部都不容易，他们也是为了村子

的长远发展考虑，我们是认可他们工

作的。如今，村里已有 90%以上的村

民支持低效用地改造。

目前，河南一村的发展蓝图已徐

徐展开，未来在这块土地上，我们可

以期待，清澈的华溪两岸绿意盎然，

村民的居住环境越来越好，坐拥优越

的地理位置，能让村里充满着越来越

多、越来越大的发展机遇。
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