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西城街道山下村是个软
弱落后村，近年来，该村村级
组织基础薄弱，社会矛盾突
出，去年党支部被评为一星
基层党组织，集体经济收入
为零。面对这样的治村难
题，该如何破解？西城街道
想出了一个妙招，让刚成立
的三马九铃区域党委帮忙，
发挥“和合共同体”的作用，
大家一起对山下村的难题进
行共商、共解。

□记者 楼蕲

治村遇到问题怎么办？区域党委来帮忙

西城街道为全市区域党建提供样板

三马九铃区域党委正

式挂牌成立。

区域党委帮助山下村

选出新一届村委班子。

召集山下村村干部商议

如何解决治村难题。

区域党委召开班子会

议明确班子成员职责。

三马九铃党委成立的第二天，

党委班子成员就赶赴山下村，白天

召开村干部座谈会，夜里召开村民

代表会、党员会议，经过一系列的

现场调研、入户座谈、分层次家访

等工作，为该村找出了四个主要存

在的问题和解决方案。山下村村

支书胡慧俊说，自从有了区域党委

的帮助，该村不仅村干部团结了，

工作力度也上来了，治村成效有了

明显改善。

据悉，今年8月，为全面加强基

层党组织、基础政权和“两大生态”

建设，西城街道按照“组织共建、资

源共享、党员共管、事务共商、难题

共解、发展共促”目标，努力打造了

农村基层“和合共同体”——三马九

铃区域委员会，为全市面上开展区

域化党建积累经验。

三马九铃区域党委下辖周塘、

永丰、应店、岭张、烈桥、俞皮、横山

下、横山脚、山下等9个村（社）党支

部，共有2784户6946人，正式党员

301名。该区域党委将以区域服务

型党组织建设为统领，通过基层组

织联建、经济发展联促、党员教育联

合、新农村建设联动、生态文明联

创、治安维稳联防等活动，以强带

弱，抱团发展，推动区域内党的建设

和经济社会建设同部署、同推进。

九村（社）联合成立区域党委

以区域为中心抱团治村
在西城街道的领导下，三马九

铃区域党委落实“统一领导、直接主

抓、统一管理，全面落实”的责任，组

织动员社会各方力量，加强基层治

理，服务辖区居民。

该区域党委将加强和改进党的

建设，统筹协调辖区在册党员和流

动党员的教育管理工作，提升党员

的党性观念与服务意识；协调辖区

党建资源、阵地共享，管理辖区内治

安联防、志愿服务等各类队伍；讨论

决定辖区内社会管理、民主自治、共

驻共建等方面的重大问题；全面抓

好辖区内的社会性、群众性、公益性

工作，支持和保证群众组织依照各

自的章程开展工作。

同时，三马九铃区域党委拥有

辖区内重大村级事务初审权；区域

重大事务统筹处置权；党员发展预

审权；不合格党员处置提议权；干部

调整建议权、干部候选人预备人选

推荐、村级后备干部培养等；评先评

优推荐权，可以向上推荐各类先进

单位和优秀个人。

联合机制促进区域和合发展
三马九铃区域党委成立后，按

照“团结、创新、务实、奉献”的工

作要求，以“和合六共”机制，把各

村（社）工作纳入党的建设和集体

经济发展的总体布局，督促各村

（社）党支部履行职责和担当责

任，凝聚力量服务群众，促进区域

和合发展。

整合区域内党建资源和力量，

建立统筹的基层党组织体系。强村

与弱村结对帮扶，积极发挥“五星

级”党组织的示范带动作用，完成低

星级党组织整转提升；统筹调配优

秀村干部跨村担任第一书记，建强

带头人队伍。

推动各村（社）党建、文化、教育

等设施向区域内党员群众开放，实

现阵地资源的共建共享。在周塘经

济合作社设立区域党委党群服务中

心，为群众提供“一站式”“一条龙”

服务。建立区域巡防队，实现跨村

治安联防联动。

建立区域党委会议定期例会制

度和重大事项集体分析研判制度。

每月召开一次党委会，由区域党委

书记负责召集，共同研究讨论区域

党建、社会管理、民生事业、经济发

展等重大事项，协调解决工作难题，

交流探讨工作得失；建立联席议事

会议制度，各村（社）两委主要干部

等参加，有重大事项时按需召开；建

立项目责任分工制度，对涉及若干

个村（社）的建设项目，分解各村

（社）任务。这种方式打破了“单兵

作战”的传统模式，以区域党委为单

位整体协作，研究、破解各村（社）经

济社会发展和村民关注的难点、敏

感问题。

区域党委成效初显治村难题渐破解
虽然三马九铃区域党委成立不

到三个月，但成效已显现，一些困扰

着各村（社）多年的治村难题逐渐被

破解。

山下村农田今年到了重新划分

的时间，其中自留地已有40多年未

调整，再不重新调整，村民意见纷

纷，但由于村民的意见不统一，分田

一事迟迟未能妥善解决。三马九铃

区域党委了解到情况后，多次组织

党委班子进村协调，帮助村委会制

定了一系列分田方案，并得到了村

民的认可。

横山下村有15块特困户宅基地

等待分配，可由于没有一个村民都

认可的分配机制，未能完成分配。

三马九铃区域党委与横山下支部一

起，制定分配方案，让党委和村委班

子、村民代表对申报的特困户实行

打分，对最困难的优先进行分配，目

前分配工作正在有序进行中。

“双禁”是我市的一项重点工

作，三马九铃区域党委成立以来，立

即组织人员对各村（社）开展“双禁”

工作的宣传和巡逻，从10月1日我

市正式实行“双禁”后，各村（社）未

发生一起违规行为。

除了解决各种治村难题，三马九

铃区域党委成立后，还把各村的优势

资源进行共享。原先五个村（社）联合

的村际巡防大队如今已把巡防范围扩

大到区域党委辖区内的各村（社），保

护区域内百姓的人身和财产安全。

三马九铃区域党委成立现场。


