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“产品创新是我们永恒的主题。

没有疲软的市场，只有疲软的产品，

适销对路的产品是企业取得发展的

唯一出路，而产品创新则是开发适销

对路产品的根本保障和必由之路。”

在17日四方集团举行的2016年销

售年会上，市政协副主席、浙江四方

集团公司董事长兼总经理林广平

说。销售年会上展示了最新研发的

轮拖、履带联合收割机、履带拖拉机

三大系列农机新产品，引起全国各地

经销商们浓厚的兴趣，纷纷围观、咨

询、下单。四方集团产品创新之路正

越走越宽广。

这些产品创新的背后，离不开一

个具备雄厚技术积累的研发团队。

“现代农机，早已不是‘突突突’

传统手扶拖拉机的形象，其智能化、

精准化的要求，让现代农机早已成了

高科技的代名词。”四方集团公司总

工程师李红阳说，两年前，四方集团

内设立现代农业装备研究院，通过研

究院，把现代农业领域的最新科研成

果，快速地转化成可以应用的机械设

备，抢占行业制高点。

据悉，浙江四方现代农机装备研

究院是浙江省重点企业研究院，采用

独立核算、自主管理的运行模式，自

2013年5月成立以来，已经形成“技

术创新、成果转化、人才培养”三大体

系。研究院下设研究院办公室、拖拉

机研究所、柴油机研究所、收割机研

究所，试制试验中心和检测中心，并

有院士专家工作站。300多名高级

专业技师、研发项目工程师、资深课

题负责人和总工程师，成为研究院最

坚强的技术储备。

与其他企业的“不惜成本”研发

新产品相比，有了这样的技术储备，

四方的产品研发走上了“不计成本”

的道路。

什么叫不计成本？用李红阳的

话说：我们其实很“抠”的，很多产品

的关键部件都是技师们手工一件一

件试出来。

李红阳指着一个半成品微耕机

说，像这款正在研发的轻型微耕机就

是工程师手工研发组装的，只要部件

形状到位，根本不需要模具，如果其

他厂家没有这样的专业技术，光模具

成本就需要几百万元。

如果说手拖、柴油机等老产品，是

四方集团五十多年赖以发展的利器，

引领了我市工业经济一次出发，那么

持续的技术积累、创新研发则支撑其

成为目前中国南方水田耕作农机制造

的龙头企业，实现“二次出发”。

研究院技术积累产品创新“不计成本”

高新区全面实施创新驱动发展 高端产业发展格局初步形成

老牌国企“二次出发”打造百年四方

现代农业装备高新区自2013年2月启动建设以来，紧扣省政府“八位增、二提高”目标，全面实
施创新驱动发展，以高端特色现代农业装备产业为着力点，按照市委、市政府“创新驱动，二次出发”
战略，推进农机产业“三治四化二融合”工作，提升产业核心竞争力，突破了传统农机和园林工具产
业产品单一、人才匮乏、研发设计能力弱、粗放型的发展格局，初步形成了以成台套田间作业装备为
主导，园林与林业装备、经济作物自动化收获装备、设施农业与精准农业装备、农产品安全装备及关
键零部件共同发展的高端产业发展格局。
园区内，四方集团、尤奈特电机、宏跃动力机械等一大批现代农业机械梯队企业已成型。近日，

记者走进园区内的龙头企业之一——浙江四方集团，一探现代农业高端装备制造基地产业布局初
步形成的轨迹。

□记者 颜元滔

说起永康，就会想到五金产品，

说起农机，就会想到“四方”牌手扶拖

拉机。农机和五金一样，是我市特色

鲜明的一张名片。

早在1961年，我市就成立了浙

江永康拖拉机厂（现浙江四方集团公

司），是我国最早生产手扶拖拉机和

单缸柴油机的企业之一。

这个老牌国企，在中国农机工业

发展史上创下不少第一。公司主导

产品“四方”牌手扶拖拉机销往东南

亚、巴西等地，是同行业唯一享有进

出口免检殊荣的企业。2011年，在

中国农机工业50强中，浙江四方集

团公司列第18位，在浙江省列第1

位；同年，被国家质检总局评定为首

批全国检验检疫信用AA级企业和

行业质量诚信企业。四方产品以其

可靠的质量、优良的服务、良好的信

誉行销全国24个省、市、自治区，远

销55个国家和地区，从1989年起蝉

联全国手拖行业出口桂冠。

让“四方”人庆幸的是，面对这样

辉煌的“过去”，四方集团没有止步不

前，而是秉承着不断改变、寻求突破

的创新理念。

记者在四方集团研究院的试制

试验中心看到，几名高级技师正在反

复试验一台崭新的履带旋耕机，并展

开热烈讨论。

“传统的轮式拖拉机耕田，虽然

效率较高但大轮胎严重破坏耕作层、

降低土地肥力，这台最新研制的可耕

整水田的履带式旋耕机，解决了传统

轮式机对水田造成破坏的问题，对水

田的生态环境起到很好的保护作

用。”正参与试验的专业技师余诺告

诉记者。

据了解，履带式旋耕机既轻巧，

而且履带接地面积大，弥补了轮式拖

拉机水田通过性能的不足，既可进行

水田作业，又可兼顾南方旱地耕作，

具有结构简单、功能广、效率高、操作

方便、水田通过性能好等特点，可实

现农业复合作业。

而像这样具有革命性的新产品

在四方的试制试验中心内，比比皆

是。

老牌国企产品升级布局市场新阵地

在企业快速发展的辉煌年代，

四方聚集了清华、北大、浙大等著

名高校的毕业生，是有志青年创业

的摇篮。如今，四方集团秉持“产

学研用”一体的理念，以科学的管

理机制激励着一代又一代四方人创

新。

李红阳介绍，研究院以项目负

责制进行运作，每年会根据内部需

求安排出16-20个涉及工艺、产品

开发、产品改进等内容的项目。每

个项目由项目组长牵头，做出一年

的规划，整合各方资源，有序开发。

项目完成后，研究院将组织专家评

审。在此过程中，不少高级专业技

师可以参与多个项目，或进行多项

目合作。

“我们成立了全面质量管理小

组，根据每个项目的完成情况，评出

一二三等奖，分别给予一定的奖

励。”李红阳介绍。另外，为了鼓励

技术人员多申报专利，每申请一个

专利，就可以奖励1000元。

据了解，四方集团每年销售收

入的3%用于科研投入，在这样的财

力支持下，今年年底将实现100个

专利目标。

为更好地适应农机新常态，今

年四方集团提出内部力求通过工作

效率的提高，降低管理成本，外部充

分利用我市周边特色小五金的制造

优势，发挥四方对产品质量的控制

能力，不断提高产品质量、提升产品

市场竞争力。

在销售年会上，公司重申了企

业中期发展目标：立足农机，服务社

会，打造百年四方！以及经营宗旨：

以水田耕作机械和收获机械产品为

产品开发方向，打造水田耕作机械

专家。四方集团正以崭新的姿态向

着目标迈出坚实步伐。

“外界不能再用惯性思维来看

待四方，四方的创新驱动，必将引领

高新区企业的又一轮发展热潮。”城

西新区管委会分管工业的副主任李

兴祥感慨着。

创新管理机制
打造百年四方

①技师正在调试最新履带旋耕机

②技师们忙着研发新产品

③李红阳向记者介绍最新的农机设备

④经销商们对新款农机颇有兴趣③①

②

④


