
明规矩
“三三考评法”抓好干部队伍建设

廉政是底线，勤政是根本，善政是关键，严实是保障。

如何把“三严三实”更好地融合进东城街道，完善干部管理

机制，严格奖惩，解决街道干部“能进不能出”，村干部“能

上不能下”，聘用人员“干多干少一个样”是一个大课题。

今年，东城街道结合“从严管理落实年”活动制订了

“三三考评法”，对街道机关干部、村主要干部、街道聘用人

员等三类人员制定不同的管理办法，对考评连续两次考核

为不称职或末位的，分别实行撤职、调离、不列为村干部候

选人、辞退等相应处置措施。

行大道凝聚人心，靠机制激发活力。“三三考评法”的

推行，激发了干部工作活力，倒逼了干部干事创业。大塘

王村就是一个很好的典型，该村班子软弱涣散，百姓不信

任，工作难开展，历史遗留问题多，特别是违章建筑多。可

就是这么一个问题多的村，通过“三三考评法”却逐渐变了

模样，不仅生态环境变好了，村风、民风、村干部作风也有

了转变。

村里工作难做，大塘王村村委会主任王成广想撂担子

不干。朱飞勇什么也没说，只是让他回去看看“三三考评

法”。王成广看了以后，内心触动很大，思想有了转变，他

说：“不蒸馒头也要争口气”，从此下定决心改变村里“烂摊

子”面貌。

火车跑得快，全靠车头带。今年，大塘王村从抓党员

干部“六带头”开始，发动党员干部拆除自家违章建筑，带

动村民拆违，开展乱搭乱建专项整治，建设美丽家园。

王成广带头自拆违章建筑，并带头做好亲朋好友和村

民违章户的宣传发动、督促拆除工作。该村有一个党员，

建有1000平方米违章厂房，一年租金就能收入好几万元，

在王成广三番五次做工作下，终于自觉拆除。经过一番努

力，大塘王村 23 个党员干部带头拆违 34 宗，面积达 4000

平方米。党员带头，作用明显，通过党员自拆，村民对村干

部的信任回来了，该村涉及违建的村民自拆率达到了80%

以上。有村民说：“村干部如果早五年这么治，大塘王村就

不会这么乱了。”朱飞勇并不认同，他说，万事都没有如果，

过去没做好的，无法弥补，而开展“三严三实”，就是要让我

们把现在能做好的事，通过努力去做好。

今年以来，东城街道通过“三三考评法”的推行，极大

鼓舞了干部士气，激发了干部工作积极性，形成你追我赶、

创先争优的良好工作氛围。俞美秋、王援朝、王成广等街

道、村级干部的克难攻坚、真抓实干，就是东城街道开展

“三严三实”以来，全体工作人员的缩影。他们都觉得，付

出总会有收获，实干一定会出彩，只要脚踏实地，敢于担

当，乐于奉献，时刻把“三严三实”装在心里，付之行动，一

定会赢得老百姓的点赞。
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乡镇工作是发展经济的主战场、维护稳定的第一线、服务群众的最前
沿。为改变干部人心涣散、干事创业氛围不浓、重点项目推进难、村民上访
不断的状况，今年，东城街道通过树正气、办实事、明规矩，在践行“三严三
实”的工作上亮点纷呈。透过街道工作人员奔忙的身影，仿佛看到了汗水
与泪水，坚韧与艰辛，奉献与快乐。如今，东城街道多项民生政策落地，多
个民生项目竣工，让这里的风气更正了，工作更顺了，环境变美了。

转作风树形象 真抓实干赢民心

东城街道践行“三严三实”亮点纷呈
□记者 楼蕲 杨成栋

树正气，“三五工作法”改善干群关系

2012年，朱飞勇从江南街道调任东城街道任

党工委书记，报到的第一天，他没来得及进办公

室，就在街道会议室接待了一批上访群众一整个

下午，看到了百姓哀怨的目光，听到了百姓凌厉的

责骂。从那天开始，朱飞勇想得最多的就是如何

以诚心让百姓归心，以信心让百姓宽心，以责任心

让百姓放心。他认为，应该唤醒干部的群众情结，

变“群众上访”为“干部下访”，让干部脚下多沾些

泥土，身上多带点汗味，营造清风正气的氛围。在

这种气氛下，东城街道的工作人员和各项工作逐

渐有了改变。

2013 年，东城街道创新推行“三五工作法”，

要求干部走村入户做到“五必访”“五知晓”“五服

务”。机关干部从小事做起，多敲群众门，多走田

间道，多问农家事，做到脚勤、手勤、嘴勤，用脚步

丈量民情，用真心化解民忧。

枫楼村联村干部俞美秋就是东城街道干部

践行“三五工作法”的一个缩影。她耐着性子，不

厌其烦地连续十多次上门劝合，通过各种办法，

破解了该村一对夫妻的十年感情坚冰。“联村干

部这事做的真的是修功德啊。”村里的老百姓如

此夸赞。

通过推行“三五工作法”，东城街道干部解决

了数不清的事关群众利益的家事琐事难事，极大

改善了干群关系。许多百姓竖着大拇指说：“共产

党干部的好作风回来了。”

办实事，“五铁”精神推进惠民工程

“千本事，万本事，狠抓落实最本事。”这是朱

飞勇一直信奉的一句话。一直以来，东城街道发

扬“五铁”精神（下定铁的决心、执行铁的制度、

运用铁的手段、做到贴面无私、严明铁的纪律），激

励街道、村级干部到一线去披荆斩棘，攻坚克难。

这些年，东城街道重点工程多，由于涉及历史

遗留问题，街道内有 8 大重点工程曾经几年来迟

迟无法推进。

要办好实事，没有一点恒心、没有一点韧劲是

做不好的。下店午村是村集体经济薄弱，村民收

入也不高的一个村。该村党支部书记王援朝却狠

下决心，在2012年启动农房改造。从制定建立拆

迁政策到形成决议，东城街道干部与村干部一起

改了几十稿，厚厚的一叠草稿见证了他们的各种

艰辛。方案形成后，王援朝带领村干部用了一个

半月时间挨家挨户上门做拆迁户工作。

村民都说王援朝是一个很平和的人，可是遇

到原则性问题，他又是一个很“顶真”的人。安置

区动工兴建后，王援朝天天到拆迁安置区去转

转。有一次，他发现有一排房子的第一层拷子板

已经立好，一量比原定高度高出5厘米，他就做农

户和木工的工作，让他们把拷子板全部拆掉，按标

准重新再立。每幢房屋结顶了，他都要爬到屋顶

去量，看有没有超高。

从拆到建，涉及到方方面面十几个部门，王援

朝一个部门一个部门去跑，无怨无悔。老婆常常

责怪他在自家厂里的时间不如在村里工作的时

间多！，王援朝每次都回答：“村民让我当书记，我

就该舍小家为大家，村里农房改造这样的大事，我

没有一点奉献精神，怎么能干得起来？”如今，该村

已完成了120多户农房改造，房子漂亮了，环境变

美了，“上下三处”的姑娘都喜欢嫁到下店午村。

下一步，下店午村将争创省级农房改造示范村。

正是因为有着这样的“五铁”精神，东城街道

的干部才会迎难而上，敢于担当，使得各项工作顺

利推进。

航拍下的下店午村农房改造工程美不胜收航拍下的下店午村农房改造工程美不胜收


