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全球最大五金产品集散中心
是这样炼成的（上）

梦想开端
始于一个乡办市场
1992年，在永康发展史上，有两件事值

得大书特书，其一，永康撤县建市；其二，五金

城开业。

梦想的开端，始于1987年。永康县管辖

下的长城乡，当时是一个以农业著称的大乡，

乡党委、政府正思索着发展经济的良方。乡

工办在处理乡综合场的工作中得到了启发，

为何不利用长城乡交通优势，在大花园英阁

地段创办一个市场，来支持全县迅猛发展的

五金产业？

1991年10月21日，永康县十一届第十

八次常务会议提出在长城乡办一个五金市

场。之后，县政府成立了市场领导小组，长城

乡建立了永康五金市场筹建办公室，成立了

五金市场开发管理委员会，原乡工办筹备的

市场资料移交至市场开发委。

1992年2月2日，农历除夕前一天，《永

康日报》上刊登了一则商业广告，双股金钗宝

地五金市场招商。这则广告，标志着五金城

进入了实质性阶段。仅仅十多天的时间，已

经交摊位费的摊位达到了1320个，初次招商

盛况空前。

同年12月31日，五金城如期开业，它的

开业被评为永康市当年的十大新闻之一。

然而，开业之初的五金城并没有当初预

想的那般顺利，面临着种种困难，体制问题俨

然成为一块“最难啃的骨头”。

1993年市第十二届人民代表大会上，

开发建设者之一的古丽镇代表团提交了一

份“关于要求理顺五金城开发管理体制的提

案”：从1991年5月筹备，到1992年年底开

业，五金城的体制一直未顺，一本营业执照

都未能办理，严重影响市场发育和经营者积

极性。

提案提交后，很快便得到相关部门的重

视，在政策上尽量给予优惠。同时，为了保证

开发建设按照规划统一进行，五金城由原来

的三家办改为由政府统一开发建设。自此，

五金城的开发管理体制初步得到理顺。

而经过了三年艰苦卓绝的发展，一些显

著的变化也在五金城发生：1992年底一个摊

位1800元一年还没人要；1995年摊位费涨

到了一年4800元，却还要不到。1993年11

月，五金城商住楼地价1880元一个平方米卖

了3个月还卖不完，1995年地价涨到4000

多元一个平方米，一天就全部卖完。

这些显著变化，成为五金城跨步腾飞的

先兆。

1996年，五金城迎来成长道路

上真正意义的第一块里程碑。

在“办与不办”的争议声中，时

任金华市委常委、永康市委书记李

强在关键时刻拍了板，第一届中国

五金博览会于当年10月6日拉开帷

幕，尽管过程一波三折，却成就了四

个“没想到”：没想到自发参加开幕

式的人那么多，没想到汇集的五金

新产品这么多，没想到五金机械产

品交易这么热闹，没想到科技成果

交流如此“一拍即合”。

据当时保卫组的统计，参观开

幕式的人数达到10万，用万人空巷

来形容当时的永康一点也不为过。

与热闹的开幕式相比，商交成

果更是让全市上下欢欣鼓舞：总成

交额达 5.89 亿元，其中出口创汇

1720 万美元，科技成果转让累计

285个，发生金额1383万美元。

首届中国五金博览会的成功，

开启了会展经济欣欣向荣的另一段

传奇经历。时至今日，中国五金博

览会已连续成功举办了19届，成为

全球五金专业展会的领军巨头，始

终引领五金产业发展的新风向。

但对于当时的五金城来说，却

面临着新一轮的谋变。

1997年，经过之前血汗建设，五

金城形成建筑面积30余万平方米、

摊位3000余间的经营规模，全国乃

至众多海外客商欣然前来，市场成

交额从 1994 年的 13 亿元跃升到

1997年的28亿元。彼时的五金城

内新楼林立，车水马龙。

然而，当时全国正掀起大办市

场热潮，各路市场多元化、多功能，

市场之间优势与差距的缩小导致竞

争白热化。“五金城虽有一定知名

度，但与国内知名集贸市场相比，客

流量、商品种类及档次、市场管理成

熟度等方面均有不小差距”的现实，

时刻提醒着市场建设者，五金城对

手如林，怎么办？

出路只有一条：谋变。

面对前期因方向不明而走的弯

路，五金城和永康市委、市政府都相

当重视，1997年11月，原浙江省委副

书记、副省长吴敏达等18位专家教

授召开五金城发展思路专家咨询会，

并通过意见征集、专题调研，于1998

年3月制定出发展规划初稿，《永康

中国科技五金城发展规划思路研究》

报告在1998年5月通过专家论证。

报告全面剖析永康五金产业、

专业市场、五金城发展及特点，对发

展制约因素、机遇及挑战进行中肯

分析，五金城发展定位得以确立。

据报告，五金城将发展成商品

交易中心、科技服务中心、信息交流

中心、博览展示中心等四大中心。

五金城最终将是国际、国内五金产

品现货、期货交易集散地，城内设立

品种齐全的五金产品市场、仓储货

运集散中心、商务洽谈中心相配套

一条龙服务特色市场，满足各层次

不同消费者需要。

这一次专家会诊，为五金城转

型升级指明了方向。

进入21世纪，五金城走过了第

一个辉煌的十年。完成了市场结构

优化和调整，彻底告别摊棚式的简

易营业房，市场面貌焕然一新；经营

户逐渐摆脱低小散的经营局面，向

公司化运作转变；信用建设取得了

突破性进展，获得全国诚信示范市

场荣誉称号，国内外知名五金产品

纷纷加盟；市场占地扩大到 66公

顷，店铺发展至2390多家，全年市

场成交额始终位于全国同类市场榜

首。

这一切，只是五金城走向大发

展大繁荣的开端。

市场决策者并没有因为已有的

成绩而止步，而是向着更高的目标

迈进。布局二期市场就是最大的

“手笔”之一。

2001年3月25日，五金城二期

市场（2007年改名为金都市场）举

行奠基仪式。二期市场东连330国

道，北靠繁华的五金城一期市场，西

临汽车东站，区域优势明显。根据

规划，二期市场总建筑面积25万平

方米，投资1.5亿元，24幢10条街区

共768间营业房。

然而，建造一个新市场，基础设

施建设容易，但兴市注定会是一段

艰难的历程。五金城的创业者们克

服重重困难，并经过系统分析，最终

将各行业进行了划行归市，奠定了

此后市场的繁荣格局。

当时，永康的杯业、电动工具行

业、门业等各行各业，“浪潮经济”一

浪接着一浪。为了更好地扶持当地

特色产业的发展，五金城二期市场

实行了划行归市，这在当时走在了

全国前列。

在二期市场的招商和落实过程

中，五金城集团按照省星级文明市

场的标准，打造了磨具材料、机械设

备、金属资料、五金产品交易新区、

市场仓储区、托运市场、停车场、财

税、金融、电信等服务项目以及生活

区，希望能增强市场的凝聚力、竞争

力和辐射力。

2004年 2月1日，在锣鼓喧天

中，二期市场开业了。然而，对比起

招商时的热闹景象，开业后的二期

市场却陷入了一片“静悄悄”之中，

由于先建场后兴市，这个新市场开

业后显得有些冷清。

面对二期市场开业初期的冷

淡，分析认为，原因在于两个市场没

有联动起来。于是，五金城集团从

一期市场中引入了十多家大户，在

大户的带动下，辅以各项优惠政策，

最终，二期市场开始走向兴旺。

“跟着五金城做生意，有奔头。”

当时，“转战”二期市场的很多经营户

都发出了类似的感叹。之后二期市

场十多年的繁荣，对此进行了印证。

二次创业，布局金都市场

发展壮大，源于一次市场创新

这是一片神奇的土地，从传说
的轩辕黄帝在石城山铸鼎开始，五
金在永康生根、发芽、茁壮成长，孕
育了华夏五千年的五金文明史。
这是一段传奇的经历，富有深

厚禀赋的永康五金进行了一次次
蝶变，在现代市场经济发展中再次
大放异彩，造就了一座享誉中外的
中国科技五金城（以下简称五金
城）。
从无到有，从小到大，从冷清

到繁荣，从传统到现代，回顾五金
城20多年的发展历程，就像一个
初长成的亭亭玉立的少女，历经风
雨洗礼，却愈发生机勃勃。

□首席记者王晓鸣记者张赤奎 中国科技五金城门楼中国科技五金城门楼。。


